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یریداقمونبرک)دصرد۲ات۰.۰۲نیب(ینییاپدصردهکتسانهآزایژایلآدلاوف
اًتدمعزیندلاوفدیلوتهیلواداوماذل.تساهدشبیکرتنآابرگیدرصانعزا

.تسانهآهخولکوهلدنگ،هرتناسنک،نهآگنس
.دیآ یمتسدهبنهآ گنسندرکبایسآابنهآهکاخایهرتناسنک
رد)گنیرتنیزلثم(یصاخیاه شورزاهدافتساابزینهخولکوهلدنگ
هبدلاوفدیلوتهیلواداومناونعهبوهدشدیلوتیزاس هلدنگیاه هناخراک
.دنوش یمهتخورفیزاسدلاوفیاه هناخراک
هدامناونعهبنهآهضارقایوهلدنگوهخولکزااتدمعدلاوفدیلوتیاه هناخراک
.دننک یمهدافتسادوخهیلوا

دلاوف شیادیپ وهچخیرات
دلاوفزاهدافتساهبطوبرمهیلوایاه هنومننیرت یمیدق.ددرگ یمربنهآرصعزاغآزالبقلاس۴۰۰۰هبدلاوفدیلوتۀچخیرات
،موریروطارپمازانوگانوگیاهرصعنتشاذگرستشپابنامزنآزااقیقدوهدشتبثدلایمزالبقلاس۱۸۰۰اًدودح
.تساهدیسریزورمایاهدربراکهبنیچیاه هلسلس،اه تراپسا
لاغزرگاودنك یمیگدیمخلباقوتخلاراهنآولاابارنآتیفیكشتآردینهآیاهرازباندركمرگابهكدركفشكهیلوارشب

هك یلاحرددرادرمعلاسنارازهیترارحتایلمع.دیآ یمنوریبشتآزالبقزارتتخلیتحزلف،دشابهتشاددوجومهگنس
.رنهمهوتساملعمهتازلفیترارحتایلمع.درادنلاسدصزاشیبیرمع،یترارحتایلمعملع

۲

دلاوفعوننیا.دشفشکیا هتوبدلاوفمانهبدلاوفیعونیبونجیایسآرداطسو نورقرد
هدافتساتلاآرازباتخاسدنناماه یربراکیخربرداما؛دوبرت هدننکشیزورمادلاوفهبتبسن
.دوبناهجردیا هتوبدلاوفهدننک نیمأتنیرتگرزباکنلایرس،مهدزاودنرقات.دش یم



دلاوف دیلوتیاه شور

:دوش یمدیلوتهضارقوماخداومزامیقتسمیایحاودنلبهروکشورودهباًتدمعدلاوف

دراو)گنسلاغذیعون(ککُوکهآهارمههبنهآهلدنگ،)یتنس(دنلبهروکشوررد
سپس.دیآ یمتسدهبماخنهآلاابرایسبیامدردندشبوذزاسپوهدشدنلبهروک
دلاوفاتدوش یمهتفرگنآیاه یصاخانویفاضانبرکوهتفرگرارقلدبمکیردماخنهآ
.دوش یمهدافتساناهفصانهآ بوذتکرشردشورنیازاامروشکرد.ددرگدیلوتماخ
وماخداومزایجنفسانهآدیلوتشخبودزا)یکیرتکلاسوق(میقتسمیایحاشور
قربیوقرایسبنایرجزاهدافتساابویکیرتکلایاه هروکردنآبوذسپسوهضارق
یاهزاگابسامترد)نهآگنس(نهآیدیسکاتارذشورنیارد.دوش یملیکشت
ایحادارگ یتناسهجرد۱۳۰۰ات۷۵۰یامدردنبرکدیسکاونومونژوردیهلثمهدننکایحا

یاه هروکردهدمآتسدهبیجنفسانهآسپس.دنوش یملیدبتیجنفسانهآهبوهدش
یزاسدلاوفوبوذدنیآرفقربیلاابنایرجزاهدافتساابوهتفرگرارقیگرزبرایسبیکیرتکلا

.دریگ یمتروص
ناونعهب)ککُ(گنسلاغذهبزاینمدعدنلبهروکهبتبسنشورنیازاهدافتسایایازمزا
داومهبزاینمدعویطیحم تسیزیاه یگدولآشهاک،قربنایرجزاهدافتساوترارحعبنم
.دربمانناوت یمار)هلدنگلثم(هدشیروآرفهیلوا
یایحاایدنلبهروکیاه شورزایکیزاهدافتساابوقوفلحارمیطزاسپتیاهنرد
یاربوهدشماخدلاوفشمشهبلیدبتنداعمزاهدشجارختسانهآ گنس،میقتسم
۳.دوش یمهدامآیدعبتلاوصحمدیلوت



دلاوف تلاوصحم عاونا
،مرگ(قروهببلسالیدبت،درگلیمهبلیدبت،یرگ هتخیر،بوذ،یجنفسا نهآ،یزاس هلدنگ،هرتناسنکریظنیفلتخمتاجناخراک
.دنزادرپ یمدلاوفدیلوتهب)...وهزیناولاگ،درس
Directنآهبهکیجنفسانهآ:(DIR)یجفسانهآ Reduced Ironیایحازالصاحلوصحم.تسانهآیلاابرایعیاراد،دنیوگ یممه
رهاظنیمه،مهنآیراذگمانلیلدهکتساهنوگ جنفساایلخلختم)هلدنگ(یورکتاعطقتروص هبنآیرهاظلکش.تساهلدنگمیقتسم
.تسالوصحمنیایجنفسا

:تساریزحرشهبدلاوفیاه هناخراکزایجورخلوصحمنیلوا
تلاوصحمشمشزا.تسالکشیا هقنزوذاییلیطتسم،یعبرماه نآعطقمحطسهکدنتسهیگرزبیرگتخیرتلاوصحم:(Ingot)شمش
.دوش یم هتخاس)لیتسا(گنزدضدلاوف،یژایلآیاهدلاوف،هلول،درگلیم،نهآریت،قروریظنیعونتم

اما،تسارتکچوکشمشزامولبعطقمحطس.تسالکشیلیطتسماییعبرمزیننآعطقموهدوبرتشیبشمشزامولبلوط(Bloom):مولب
هدافتسا…ویطوق،نهآلیر،نهآریتدننامیتلاوصحمتخاسودرونیاربلاومعممولبزا.دوبدهاوخنعبرمرتم یتناس۲۳۰زارتمکلاومعم
.دوش یم

ردلاومعمتلیبزا،نآداعباودایزلوطلیلدهب.تسارتکچوکمولبزاوهدوبلکشیا هریاداییعبرمدناوت یمتلیبعطقمحطس:(Billet)تلیب
.دوش یمهدافتسامیسایدرگلیمتخاس

نآلوطورتم۱زارتشیببلساضرعلاومعم.تسارتمکنآتماخضورتگرزبرایسبیلبقتلاوصحمتبسنهببلساداعبا:(Slab)بلسا
.دوش یمهدافتسایدلاوفیاه قرووتاحفصتخاسردنآداعباولکشلیلدهببلسازا.تسارتم۱۲دودح

۴



دلاوف تعنص یطیحمیاه بیسآ واه شلاچ

یاه بیسآاما،دنرادروشکداصتقاربهکیتبثمتارثاربهولاعدلاوفیاه هناخراک
عبانمنیرتگرزبزااه هناخراکنیا.دنرادهارمههبدوخابزینیناوارفیطیحم تسیز
طیحمدراواردیسکا ید نبرکزاگیدایزرادقمهنلااسهکدنتسهطیحمهدننک هدولآ
 یگدولآنازیم،دنرب یمراک هباه هناخراکهکیتوافتمیدیلوتیاه شوریتح.دننک یم
.دنک یمدیلوتیتوافتم

دیسکایدنبرک،میقتسمیایحاشورهبتبسندنلبهروکزاهدافتسالاثمیارب
یارب.تسایژرنایلاابفرصماه هناخراکنیابیاعمرگیدزا.دنک یمدیلوتیرتشیب
زااه شوریخربردامادوش یمهدافتساککزادلاوفدیلوتیاه شورزایخربردلاثم
ارنآدیلوتدصقهکیدلاوفعون،هدافتسا درومهیلواداومتیفیکیتح.یعیبطزاگ
اه هدنیلاآنازیمربزیندننک یمهدافتسااه تکرشهکییاه یروانفیتحومیراد
.درادمیقتسمریثات

هدولآثعابندرککنخروظنم هبایردبآزاهدافتساوایردهباه هناخراکندوبکیدزن
COنآرب هولاع.دوش یماهایردبآندش ،NOx SOxنیرتمهمقلعمتارذو
هکیقطانمکاخیسرربابنینچمه.دنتسهدلاوفونهآدیلوتتعنصیاه هدنیلاآ
،برسلثمنیگنستازلفریظنییاه  یگدولآ،دنا هدشثادحانآرداه تکرشنیا
.دوش یمهدهاشم…ویور

۵



ناهج رد دلاوف تعنص هاگیاج

ونامتخاسعیانصردنآرامش یبیاهدربراکوهدوبناهجفلتخمیاهروشکردفرصمرپهدامنیمودماختفنزاسپدلاوف
.تساراکنالباقریغیگناخمزاول،تاعطقدیلوت،یزاسوردوخ،یزاس هوبنا
هتفگهکییاجات.تساهدوبرثوماه نآیداصتقادشرردتدشهبفلتخمیاهروشکرددلاوففرصمدشرریخایاه لاسرد
.دشابروشکنآ%۰.۸۵یداصتقادشرلداعم،روشککیرددلاوففرصمدشر%۱رهدوش یم
شیازفا%۵۰دودح۲۰۰۹لاسهبتبسنهکتساهدوبنتنویلیم۱۸۷۰دودحایندرساترسردماخدلاوفدیلوت۲۰۱۹لاسرد
.تساهتفای

نیرتگرزب۲۰۱۹لاسردماخدلاوفنتنویلیم۹۹۶دیلوتابنیچروشک
رددلاوفدیلوتکیهبترربهولاعروشکنیا.تساهدوبناهجرددلاوفهدننکدیلوت
.درادرایتخاردزیناردلاوففرصمردلواهبتر،ناهج
)نتنویلیم۹۹(نپاژو)نتنویلیم۱۱۱(دنهدایزفلاتخاابونیچزاسپ
تازلفدیلوت%۹۵زارتشیب.دنتسهناهجرددلاوفناگدننکدیلوتنیرتگرزب
یرگیدتازلففرصموهدوبیدلاوفیاهژایلآودلاوفهبطوبرمناهجردیساسا
!دشاب یم%۵زارتمک…ویور،برس،موینیمولآ،لثم

۶

تعنصیاه نیرترب



ناهج رد دلاوف گرزب تکرش تفه
۲۰۲۰ لاس رد دیلوت یسررب

Chinaنیچوئابتکرش Baowu Steel Group Corporation Limited
وئابهورگطسوتتکرشنیا.تسانیچیاهگناشردعقاو،گنودوپردلیتساوئابجربردنآیزکرمرتفدهکتسایتلوددلاوفونهآتکرشکی
هبناهوودلاوفونهآتکرشبذجابودشلیکشت۲۰۱۶لاسردناهوودلاوفونهآتکرشینعی،دوخیتلودرتکچوکتکرشبذجابلیتسا
.دشلیدبتناهجرددلاوفهدننکدیلوتنیرتگرزب
دلاوفتعنصرددوخیربهرتیعقومظفحهبناویدرایلیم۴۵.۵۴لکدوسوناویدرایلیم۶۷۳.۷صلاخاندمآرداب،۲۰۲۰لاسردتکرشنیا
.دادهمادا

Arcelorلاتیمرولسرآتکرش Mittal
هکتسادلاوفهدننکدیلوتیتیلمدنچتکرشکی)یدنه(لاتیمرولسرآتکرش
وماغدازا۲۰۰۶لاسردتکرشنیا.درادرارقگروبمازکولرهشردنآیزکرمرتفد
MittalوArcelorتکرشبیکرت Steelماقم،تکرشنیا.دشلیکشتدنه
.درکبسکارناهجرددلاوفگرزبهدننکدیلوتنیمود

نیچHesteelتکرش
Hesteel فـفخم هـکHesteel تکرـش Group Company Limited
 ،تکرـش نـیا .تسا نیچ رد دلاوف و نهآ دیلوت گرزب تکرش کی ،تسا
.دوش یم بوسحم ناهج رد دلاوف گرزب هدننک دیلوت نیموس

Jiangsuنیچگناگاشتکرش Shagang
لوغزاار)دروه-دنومترودهناخراک(دلاوفهناخراککی۲۰۰۱لاسردتکرشنیا

لاسرانیچهباردوختازیهجتودرکیرادیرخThyssenKruppیناملآیتعنص
رتربهدننکدیلوتنیمراهچناونعهب،نیا.درکزاغآهرابوداردلاوفدیلوتودرک
.دشهتخانشناهجرددلاوف

Nipponنپاژنوپینتکرش
دوخیاهتیلاعف،تکرشودماغدااب۱۹۷۰لاسردیمیدقتکرشنیا
ردارناهجرددلاوفگرزبهدننکدیلوتنیمجنپماقمودادشرتسگار
.تفرگرایتخا

poscoیبونجهرکوکسوپتکرش
تسرهفردمششهاگیاجردودشسیسأت۱۹۶۸لاسردوکسوپتکرش
.تساهتفرگرارقناهجرددلاوفناگدننکدیلوتنیرتگرزب

Ansteelنیچلیتسانآتکرش
تیریدمتحتیا هشوخویتلوددلاوفهدننکدیلوتکیتکرشنیا
دیلوتردرتربتکرشنیمتفهناونعهبهکتسانیچتسینومکبزح
.تساهدشهتخانشناهجدلاوف

نت نویلیم۱۱۵.۳ :دیلوت

نت نویلیم۴۳.۸ :دیلوتنت نویلیم۷۸.۵ :دیلوت

نت نویلیم۴۱.۶ :دیلوت

نت نویلیم۴۰.۶ :دیلوت

نت نویلیم۴۱.۶ :دیلوت

نت نویلیم۳۸.۲ :دیلوت

۷



ناریا دلاوف دیلوتیاه تکرش

نآردهکددرگ یمزاب۱۳۰۶لاسهبناریارددلاوفتعنصیزادنا هاریارباه مادقانیلوا
یراکمهابدوبرارقهکتعنصنیاشرتسگودشرزاعناممودیناهجگنجعوقونامز

وناریانیبیا همانقفاوت۱۳۴۲لاسرد.دشرجنمدوشماجناناریاردیناملآیاه تکرش
عورشیتلودشخبنآزاسپ.دشهتسبناتسزوخرددلاوفهناخراکثادحاربینبمدئوس
ثادحادلاوفدیلوتهنیمزرداریفلتخمیاه تکرشواهدحاوجیردت هبودرکتیلاعفهب
.دندشماغدادلاوفیلمتکرشسیساتابدلاوفیاه تکرشبلاقنازاسپ.درک

ناهفصاهکرابمدلاوفتکرش
نیرت گرزبزایکیعبرمرتمولیک۳۵هزادناهبیتعسواب
هبعورش۱۳۷۰لاسردهکتساناریایتعنصیاهدحاو
لماشتکرشنیایدیلوتتلاوصحمنیرت مهم.درکتیلاعف
فلاک،کیرابراونفلاک،ییوش دیسایاه فلاکدیلوت
عیانصردتلاوصحمنیازا.تسادرسومرگیاه قرو
،یگناخمزاولدیلوت،یزاس هلول،یزاس وردوخریظنفلتخم
.دوش یمهدافتسا…ونیگنسوکبسیزلفتازیهجت

تهجمیقتسمیایحاشورزاناهفصاهکرابمدلاوفتکرش
یاربزایندرومیژرناودنک یمهدافتساشتلاوصحمدیلوت
.دوش یمنیماتزاگقیرطزاتکرشیاه تیلاعفماجنا

دلاوفدیلوتیاه تکرشنیرتمهمناتسزوخدلاوفتکرشوناهفصانهآ بوذ،ناهفصاهکرابمدلاوفتکرشهس
.دوش یمنیماتتکرشهسنیاطسوتروشکزایندرومدلاوفدصرد۷۰زاشیبهکدنتسه

ناهفصانهآبوذتکرش
دیلوتعمتجمنیتسخنناونع هب۱۳۶۸لاسرد
سوقهروکومیقتسمیایحاشورقیرطزادلاوف
یاه تیلاعفماجنایاربزایندرومیژرناویکیرتکلا

.دوش یمنیماتقربقیرطزاتکرش
ودلاوفشمشهدننکهضرعنیرتگرزبتکرشنیا
.تساروشکردماخدلاوفهدننکدیلوتبطقنیمود
ومولب،بلساهبناوت یمتکرشنیاتلاوصحمزا
.درکهراشاتلیب

ناتسزوخدلاوفتکرش
عطاقمهدننک دیلوتهناخراکنیتسخن
نیا.تسایتعنصوینامتخاسیدلاوف
ودشسیسات۱۳۴۴لاسردهناخراک
جربتخاسدننامییاه هژورپردنونکات
…وورتم،دسثادحا،نارهتدلایم
.تساهتشادیراکمه
هکیلوصحمنیرت هدمعونیرت مهم
،دوش یمنیماتتکرشنیاطسوت
دیلوتیاربوتسادرگلیمونهآ ریت
یاربودنلبیاه هروکزادوختلاوصحم
۸.دنک یمهدافتساککزایژرنانیمات



ناریا رد دلاوف دیلوت

یداصتقادشرابمیقتسمطابترانآفرصمهک،لاسرددرایلیم۲دودحردناریادلاوفدیلوتتیفرظ
.تساهتفرگرارقایندمهدهبتررد۲۰۱۹لاسرددلاوفنتنویلیم۳۲دودحدیلوتابناریا.درادیناهج
فرصمنیمأتربهولاعهتسناوتوهتشادیشیازفادنورهراومههتشذگیاه لاسردناریادلاوفدیلوت
.دریگرارقزینماخدلاوفهدننکرداصروشکهدنیبرد،یلخاد
لحمزاروشکزایندرومزرانیمأتتهجهبیتارداصشورفودیلوتشیازفا،یلخادزایننیمأتربهولاع
.تساتیمهادرومرایسبیتفنریغتارداص
.دسربلاسردنتنویلیم۵۰زاشیبهب۲۰۲۵لاساتناریادلاوفدیلوتدنوردوش یمینیب شیپ

دهد یمناشن،هدشیروآ عمجیاه هدادواهدروآرب
دیلوتنتنویلیم۱.۳دودح۲۰۲۱لاسردناریاهک
شهاکابهتشذگلاسهبتبسنهکهتشاددلاوف

.تساهدوبهارمهیدصرد۵۱.۴

۹



۱۴۰۴ لاس ات دلاوف تعنص زادنا مشچ و ناریا دلاوف تارداص

تارداصیدصرد۲۳دودحشیازفازاناشن)ناریایندعمعیانصونداعمیزاسونوهعسوتنامزاس(وردیمیارامآنیرخآ
.درادنیازاشیپلاسهبتبسن۱۴۰۰لاسنایاپردناریادلاوف
ناهجروشک۵۹هباردلاوفهریجنزتلاوصحمنترازه۶۸۷ونویلیم۱۱ربغلابدنتسناوتناریانارگدلاوفهتشذگلاسنایاپرد
.تسارلاددرایلیم۷٫۴زارتارفیمقرتارداصنازیمنیاشزرا.دننکرداص

تارداصیدیلکرازابجنپتاراماودنلیات،یزنودنا،قارع،نیچیاهروشک،هتشذگلاسیطهتفرگ تروصیبایزراساسارب
.دندشلماشارروشکتارداصلکدصرد۷۶زاشیبهکدندوبناریادلاوفهریجنز

۱۰

ناریا دلاوف تارداص عنامنیرت یدج !دلاوف تارداص ضراوع شیازفا
ضراوـعرـبیـنبمیا هیحلاـصاتمصترازو اریخاهتبلا .دنیشن یمتارداصبلقربقافتانیا

اـما .دنا هدـشجراـخضراوـعلومـشزاتلاوصحمیخربداد یمناشنهکدرکرشتنمیتارداص
ناـنچمه،دنرادتارداصیاربیرتشیبتیباذجهکیتلاوصحمتسرددهد یمناشناه یسررب
.دنتسهضراوعنیرتشیبیاراد

لومشزاییاهلااکاهنتدهد یمناشنهکتسایعوضومنیا
.دنتشادنمهینادنچتارداصدیاشهکدنا هدشفذحضراوع
مهیتارداصضراوعنیمهدسر یمرظنهبساسانیارب
.دشابناریادلاوفتارداصریسمردیدجیتسب نب



ناریا دلاوف نایرتشم

ایسآرودرواخیاهروشکیلکروط هبیزنودنا،نیپیلیف،دنلیات،ناویات،رامنایم،روپاگنس،یزلامدننامییایسآیاهروشک
نآزادعبیلیلادهباماتشادقلعتاپورارازابهبتارداصزایرادقم،۲۰۱۷لاسزاشیپ.دنتسهناریادلاوفیلصاهدننک دراو
...دادتسدزااراپورارازابناریا

هعسوتیاه همانرب

اذل.درادرارقرظننیازاناهجرتربروشکهدنایمردماخنهآ گنسریاخذنتنویلیم۷۰۰ودرایلیم۲زایدنم هرهبابناریا
یاه همانربرد.دراددوجوتیفرظنیازاهدافتساوروشکرددلاوفهزوحتادیلوتدشرتهجیبسانمتیاهن یبیاه لیسناتپ
.تساهجوتدرومرایسبیتعنصییازدمآردیاه هزوحنیرت یلصازایکیناونعهبدلاوفتعنصهبهجوتزینروشکهعسوت
ناونعناهجرددلاوفدیلوتیاه بطقزایکیناونعهبناریاندشلیدبتروشکردهعسوتمششومجنپیاه همانربفده
.تساهدش

لیلدهب،دوجومیاه لیسناتپواه تیفرظیمامتابهکدنچره
هبروشکلخادهبیژولونکتلاقتنا،میرحتزایشانتلاکشم
دلاوفتعنصهزوحتادیلوتهدمعاذل.دریگ یمتروصیتخس
عیانصردهدافتسادرومیاهدلاوفوماخدلاوفهبطوبرم
.دنرادیرتنییاپدوسهیشاحهکتسانکسملثمییادتبا

۱۱



یناهجروط هب دلاوف تمیق نییعت رب رثوم لماوع

روشکینعی،ناهجرددلاوفهدننک فرصمنیرت گرزبیداصتقاتیعضوهبهتسباو،یساساتازلفریاسدننامزیندلاوفتمیق
فرطردودلاوفناگدننکدیلوت،هضرعفرطرد.دوشیمفشکاضاقتوهضرعمسیناکمقیرطزا،یلامیاهرازابرد.تسانیچ
ییاهنتمیق،ناگدنشورفونارادیرختردقشیازفاوشهاکابتروصنیاهبودنرادرارقیدلاوفتلاوصحمنارادیرخ،اضاقت
.دوشیمنییعتدلاوف
رد،لقنولمحعونولقنولمحیاه هنیزه،دلاوفیارباضاقتوهضرعنازیم،یژرنایاه هنیزهلثمیلماوع،نیارب هولاع
.دنراذگ یمریثاتدلاوفتمیقربیگمهنهآگنسوهیلواداومندوبسرتسد

هدافتسایژرنازانآشورفودلاوفدیلوتدنیآرفیمامترداًبیرقت،تسادلاوفتمیقنییعتردلماوعنیرتمهمزایکییژرنا•
.تسایژرنایاه هنیزهتارییغتزارثاتمزینیدلاوفتلاوصحمهدش مامتیاهبتارییغتزایتمسق.دوش یم

ماگنهارفلتخمیاهرازابردیتمیقیاه کوشزایا هنومن.تساتمیقنییعتردمهملماوعزایکیاضاقتوهضرعنازیم•
.درکادیپشهاکیساساتازلفریاسدننامهزیندلاوفتمیق،اضاقتنازیمشهاکاب،میدیدیمدناپعورش

...وراکیورینهبطوبرمیاه هنیزه،لاسفلتخمیاه لصفاببسانتملقنولمح،لقنولمحهبطوبرمیاه هنیزهمامت•
.دنراذگ یمریثأتیدلاوفتلاوصحمییاهنتمیقربزین

وگنسلاغز،نهآگنس.تسنادهیلواتلاوصحمهدش مامتیاهبناوت یماررگیدلماع•
.دنتسهمهمدلاوفدیلوتیاربیگمه،دلاوفهضارق

۱۲



رازاب رد دلاوفیراذگ تمیق

تلاوصحمهدشمامتتمیقودلاوفرازابرد،ودنیابسانتواضاقتوهضرعنازیم،اهرازابهمهدننامه
.درادییاهتوافترگیدکیابروشکلخادوروشکزاجراخرازابرددلاوفیراذگ تمیق.تساراذگریثاتیدلاوف

.دشاب یمنآیتارداصویتادراورازاب،دلاوفشمشکیتمیقی هدننکنییعتلوصاروشکزاجراخرد•
.درکنییعتنآیتارداصتمیقساسارباردلاوفشمشتمیقناوت یمن،یمیرحتطیارشیخربلیلد هبناریارد•

اضاقتوهضرعنازیموزراخرن،لقنولمحهنیزه،تفنیناهجتمیق،)نهآگنس(هیلوازایندرومداومتمیقنوچمهیلماوع
.دنراذگ یمریثاتدلاوفهدشمامتتمیقربهکدنتسهیدراومهلمجزارازابرد

..دنوش یمیراذگتمیقوهدشروشکیاهرازابیهارتادراوولااک سروب،درونیاهدحاوقیرطهسزایدلاوفتلاوصحمعاونا
.تسایناهجلوصحمکیناونع هبدلاوفنتفرگرظنرد،دلاوفیراذگتمیقیاربلماوعزارگیدیکی

:درکهراشاریزدراومهبناوت یمسروبردیدلاوفتلاوصحمهضرعیایازمزا•
اضاقتوهضرعیانبمربهنلاداعخرنفشک•
فافشونمایطیحمردتلاماعمماجنا•
یلامنیمأتوشورفیاه هنیزهشهاک•
لااک سروبردرضاحناگدننک هضرعیاربناگیارغیلبت•

۱۳



دلاوف تعنصیسروبیاه تکرش

)درایلیم۶۶۷۴۵۸۶.۵۱۳رازابشزرا(:سروبردیزاسدلاوفیاه تکرشدامن
،)ناسارخدلاوف(ساخف،)شیکبونجهواکدلاوف(هواک،)بونجناگزمرهدلاوف(زمره،)ناتسزوخدلاوف(زوخف،)ناهفصاهکرابمدلاوف(دلاوف
دلاوف(اکوف،)ریوکبارفدیپسدلاوف(ریوک،)عفرادلاوفونهآتکرش(عفرا،)ناریایژایلآدلاوف(ژلاوف،)ناهفصانهآنهآبوذیماهس(بوذ
)دزییژایلآدلاوفعیانص(یلاوف،)ناشاکریبکریمادلاوف(رجف،)نایواک

)درایلیم۱۷۷۹۰۹.۵۱۶رازابشزرا(:سروبردیداسدلاوفتلاوصحمهدننکدیلوتیاه تکرشدامن
نازاسکتلغ(نازاسف،)یدلاوفتاعطقودرون(درونف،)ناهاپسیتعنصهورگ(اپسف،)اتنپس(اتنپف ،)زاوهاهلولودرون(زاوهاف
)ناریایزاسنیشاموهلول(هلولف،)درکلیتساونکادام(کامف،)دیدستازیهجتوهلول(دیدسف ،)ناهاپس

یدلاوفتلاوصحمدیلوتویزاسدلاوفهزوحردلاعفتکرش۲۰ماهستلاماعمعومجمرد
نیارد.دوش یمماجناسروبارفوسروبفلتخمیاهولباتردویساساتازلفهورگرد
،ناهفصاهکرابمدلاوفینعیروشکدلاوفدیلوتیاه عمتجمنیرتگرزبهبناوت یمنایم
عیانصلثمیرتکچوکییاه تکرشوناسارخدلاوف،ناتسزوخدلاوف،ناهفصانهآ بوذ
.درکهراشادزییژایلآدلاوف

رازه۱۰دودحرازابشزراابتکرش۸اعومجمتلاماعم،یدلاوفتلاوصحمدیلوتشخبرد
نیبنیارد.تساماجنالاحردسروبارفوسروبفلتخمیاهولباتردناموتدرایلیم
عومجملکشزرازا٪۲۴مهسیناموتدرایلیم۴۲۰۰رازابشزراابزاوهاهلولودرونتکرش
.تساهدادصاصتخادوخهباراه تکرشنیا

اه نیرترب

۱۴



ناریا سروب لک صخاش اب دلاوفهدننک دیلوتیاه تکرش هطبار

ریوصترد.دنتسههلماعملباقناریاراداهبقارواسروبرداه نآماهسهکدنراددوجودلاوفهنیمزردلاعفتکرشیدایزدادعت
.دیدیساساتازلفصخاشابارلکصخاشیگتسبمهناوت یمریز

یاه تکرشدوسهیشاحنازیمردیدایزتاناسوندوجواب
ار%۱۰دوسهیشاحنیگنایمناوتبدیاشاما،هورگنیا
تلاوصحمدیلوتویزاسدلاوفهورگیداینبلیلحتیارب
.تفرگرظنردیدلاوف

داجیایساساتازلفهورگصخاشردهکیتارییغت
هدننک دیلوتیاه تکرشریثاتتحترتشیب،دوش یم
وگرزبیاه تکرشدِامنهکییاج نآزا.درادرارقدلاوف
،دنرادرارقتعنصنیارددلاوفلثمیزاس صخاش
تازلفهورگصخاشولکصخاشتارییغتنیاربانب
.دنتسهتهجکیردیساسا

۱۵



یلخاد یدلاوفیاه تکرش ماهس تمیق رب رثوم لماوع
 ،یناهجیاهرازاب تمیق تارییغترب هولاع .دراد رارق دلاوف یناهج تمیق ریثات تحت یدح ات روشک لخاد رد دلاوف تمیق تارییغت
شـخب هـکییاج نآ زا .تسا هتشاد یدلاوفیاه تکرشیروآ دوس نازیم ربیریگ مشچ ریثات زرا خرن تیعضو ریخایاه لاس رد
اه تکرـش نـیا ماهـس تمیق شیازفا ثعاب زرا دشر خرن نیاربانب ،تسا تارداص زا یشاناه تکرش نیا یاهدمآرد زایا هدمع
.دنمان یم "یرلاد ماهس" اراه تکرش نیا ماهسیعون هب .دوش یم

تروصرد.دشابراذگریثاتیدلاوفتلاوصحمهدشمامتیاهبربدناوت یم،نهآ گنسصوصخ هبهیلواداومتمیقتارییغت
.دنک یمادیپشیازفااه هضارقونهآ گنسلثمهیلواداومخرنشیازفاکسیر،یناهجروط هبنهآگنستمیقدشر
.دوشیدلاوفیاه تکرشماهستمیقنتفرلاابهبرجنمدناوت یموهدشییاهنتلاوصحمتمیقشیازفاهبرجنمنیاربانب

تفرشیپ.دنتسهراذگریثاتروشکلخادرددلاوفدیلوتهدشمامتیاهبرب،اه نآرییغتهکدنتسهزینیفلتخمیاه هفلوم
تیفیکشیازفاهبرجنمودهدشهاکاردیلوتیاه هنیزهزایتمسقدناوت یم،ایندزوریاه یروانفزاهدافتساویژولونکت
ییاهنلوصحمدیلوتیاربیرتمکیژرناهکدوشهدافتسایدیدجیاه یروانفزارگالاثمیارب.دنوشهدشدیلوتیاهلااک
رگیدفرطزاوهتفایشهاکاه هنیزهفرطکیزا.دراذگبیریگ مشچریثاتیژرنانیماتهنیزهشهاکرددناوت یمدنکفرصم
.دنور یمشورف هبیرتلاابتمیقاب،تیفیکابیاهلااک

تروصرد.تساایردابیزاسدلاوفیاهدحاوترواجم،دهدشهاکاراه تکرشهنیزهدناوت یمهکیدراومنیرت مهمزایکی
طوبرمیاه هنیزهشهاکاب.دنوشلمحتملقنو لمحتبابیدایزهنیزهدنتسینروبجماه تکرشرگیدایردهبندوبکیدزن
.دنک یمادیپشهاکیهجوتلباقنازیمهبزینلوصحمنیادیلوتیاه هنیزه،لقن و لمحاب

۱۶



دلاوف تعنص رب زرا خرن ریثات

رد.تسهوهدوبداصتقاردراذگریثأتمهمرایسبونلاکیاهرتماراپهلمجزازراخرنناریاردهراومه
رازابصوصخلا یلعیراذگ هیامرسفلتخمیاهرازابربیهجوتلباقرثازراخرنشیازفازینریخایاه لاس
تاناسوننیا.تساهدشفلتخمعیانصردماهستمیقهجوتلباقشیازفاهبرجنموهتشادهیامرس
شهجثعابیعطقمتروصهبوهدشداجیایللملا نیبویسایسیاه کسیرشیازفالابندهبلاومعم
.دوش یمدلاوف،یساساتازلفهورگصوصخلا یلعوهیامرسرازابفلتخمیاه هورگماهسشورفیاه خرن

وهدادناشنشنکاوزراخرنتاناسونهبتبسنتعرسهبیتارداصشورفهدمعابیاه تکرشلاومعم
هدمعابیاه تکرشیاربیروآدوسهجیتنردوشورفخرنشیازفا.دنک یمرییغتزیناه نآماهستمیق
شیازفایاربمزلایاهزوجمتفایردزاسپوینامزریخأتابتسانکمم،)لااکسروب(یلخادشورف
نیاهبارمزلاهجوتدوخیاه یژتارتساذخاردناراذگ هیامرستسامزلااذل.دریگتروصتلاوصحمتمیق
.دنشابهتشاددراوم

رد،اه لاسنیاردزراتمیقشیازفاو۹۸و۹۷یاه لاسردلایرشزراشهاکلاثمیارب
حلاصاابیتدمزاسپاما.دشروحمتارداصیاه تکرشیروآدوسشیازفاهبرجنمادتبا
رخاوااتوهدیسرلااکسروبویلخادشورفابیاه تکرشهبدشرنیاهنمادیلخادیاه خرن

.تساهتشادهمادانانچمهزین۹۸لاس

۱۷



دلاوف تعنص رد رادیاپیاه صخاش

 دروـم هدـش یروآ  عـمج ویتـسد نیئاپ ،یهاگراک  نورد ناونع تحت یدلاوف هضارق عون۳ دلاوفعیانص رد هضارق فرصم ودیلوت
.دریگ یم رارق هدافتسا
.دیآیم رامش هب ناهج دلاوف عیانصیرادیاپ مهم یاه  صخاش زایكی ماخ دلاوفدیلوت رد یدلاوف یاه  هضارق زا هدافتسا
.دشابیمزینیا هناخلگزاگراشتناویژرنافرصمنازیمریگمشچشهاك،دلاوفدیلوتردهضارقیریگراكهبیلصایایازمزا

:دركهصلاخریزحرشهبناوت  یمارنهآ گنسزادلاوفدیلوتابهسیاقمرددلاوفهضارقدص رددصژراشابدلاوفدیلوتعفانم
.دباییمشهاكدصرد۴۰نازیمهببآفرصم•
.دنكیمادیپشهاكدصرد۸۵نازیمهباوهیگدولآ•
.دباییمشهاكدصرد۷۵،یژرنافرصمنازیم•
.دباییمشهاكدصرد۹۵نازیمهبنبركفرصم•
اریبسنتیفیکشهاکوتمیقشیازفااماددرگیمیعیبطعبانمییوج هفرصهبرجنمدلاوفدیلوتردهضارقزاهدافتسا•

.تشاددهاوخ یپردزین

۶۰وگنس لاغزمرگولیك۷۰۰،نهآ گنسمرگولیك۱۳۰۰یدیلوتدلاوفنترهیازاهبورنیازا
ناهجماخدلاوفدصرد۳۵/۹زاشیبنیاربانب.دناميمیقابهدروخنتسدكهآگنسمرگولیك
.دیآيمتسدهبیدلاوفهضارقاب
 سوقیاه هروكردیفاكیدلاوفهضارقهبیسرتسدمدعودوبمکلیلد هبناریاروشكرد
دیلوترظنزاناریا،۲۰۱۸لاسرد.دوش يمیدلاوفهضارقنیزگیاجیجنفسا نهآ،یكیرتكلا
هداتسیالواهدرردناهجردنتنویلیم۲۵/۷زاشیبدیلوتابیعیبطزاگهیاپربیجنفسا نهآ
۱۸.تسا

،ناریاریظنییاهروشک
زارتشیبدنهونیچ
یروشکوماخداوم
زارتشیبهیکرتلثم
دلاوفدیلوتردهضارق
.دنرب یم هرهب



اهراک هار و دلاوف تعنص رد یبایرازاب
ودنتسیندارفانآنایرتشملاومعمتسایتعنصییلااکتختدلاوفهکییاجنآزا
.دنوش یمیقیقحنارادیرخنیزگیاجعیانصوینامزاسنایرتشم

یبسانمهاگیاجیللملا نیبیاهرازابرددنناوتبهکنیایاربدلاوفهدننکدیلوتیاه تکرش
نایرتشمابیمکحتسمطباوروتلادابتیتعنصیبایرازابهطساو هبدیابدنشابهتشاد
نهذرددوخدنربیاقتراتهجرداردوخیبایرازابیاه شلاتمامتوهدرکرارقربدوختعنص
.دنریگراکهبیرتشم

لوصحمدیرخردیا هفرحومظنمیاه تسایسولوصحمابهطبارردلاابینفشناد•

دیدجتلاوصحمهعسوتدرکیورودیلوتیاه یژولونکتیناسرزورهبتهجردشنادبسک•

یتسدنییاپعیانصوناگدننک فرصمهدنیآولاحیاهزاینییاسانش•

Marketیبایرازابحرطنتشاد• Planیدلاوفیاه تکرشرد

دلاوفدیلوتهدشمامتتمیقشهاک•

زابسانمیاه تخاسریزققحتابتسایتارداصنایرتشمیلصایاه هتساوخزاعقومهبلیوحت•
...واه هلکساتیفرظشیازفا،یلیرلمحلیبق

دلاوفهزوحردیصصختیاه شیامهواه هاگشیامنیرازگرب•

تلاوصحمتارداصویللملا نیبیبایرازابتهجردیتارداصیتلودیاه قوشمهئارا•

یزاسدنربتمسهبتکرحودازامیاه یاه هنیزهشهاک•

۱۹



دلاوف تعنص یبایرازاب  یژتارتسا

 یژتارتسا دوبن ،هداد رارق دوخ ریثات تحت ار دلاوف هدننکدیلوت یاهدحاو لبقاه لاس زا هک یتلاکشم زا یکی ،ناسانشراک هدیقع هب
 .دنا هدرک لمع رازاب رد هدش باسح یبایرازاب کی ساسا رب رتمک دلاوف هدننکدیلوت یاهدحاو هکیا هنوگ هب ،تسا یبایرازاب

 نکـسم هک ینامز زا مه تلع نیمه هب ،دنا هتشادنرب ماگ رازابیجنسزاین و یبایرازاب یوس هبهاگ چیه یدیلوت یاهدحاو عقاو رد
.دش هارمه یریگمشچ تفا اب یدلاوف یاهدحاو شورف و تفرگ رارق ریثات تحت زین تعنص نیا دش هارمه یتلاکشم اب رهم

؛دوش یم ساسحا زین یجراخ یاهرازاب رد یبایرازاب هب زاین رگید ییوس زا
 یارـبیـللملا نیب یباـیرازاب ،روشک دلاوف تعنص یساسا یاهزاین زا یکی ناریا هیلعیللملا نیبیاه میرحت وغل اب هک یطیارش رد
 ییاهروـشک اـی هیاـسمه یاهروـشک زاناوت یمیللملا نیب دصاقم رد یبایرازاب یارب ،ناسانشراک رظن هب .تسا یدلاوف تادیلوت

 یباـیرازاب کـی هیاـس رددـنناوت یم نارـیا یدلاوف تلاوصحم بیترت نیا هب ،دراد دوجو اهنآ اب یبوخ یسایس طابترا هک درک عورش
.دننک ادیپیللملا نیب یاهرازاب رد ار دوخ هاگیاج بسانم

یبرعیاهروشکصوصخرداریز.تسارتلکشمامتحیبونجویلامشیاهزرمردیزاسرازاب
دیعب،گنیپمادتسایسلامعاابوهتفرگتسدرداررازابنیچنونکامهسرافجیلخهزوح
.دشابهارمهیریگمشچتیقفومابیناریایاه تکرشروضحهکدسر یمرظنهب
هرمزردروشکودناونع هبنیارکواوهیسوریاهروشکتلاوصحمهبزینیلامشناگیاسمه
ویبایرازابزیندرومنیاردهکدنرادیسرتسدناهجرددلاوفناگدننکدیلوتنیرت گرزب
.دشابنرمثرمثمتدمهاتوکردتسانکممهیسورابتباقرواهروشکنیاردیزاسرازاب

!تسین یبسن تیزم تسا تیمها یاراد ندش یناهج دنور رد هچنآ
.تسا یتباقریاه تیزم نتشاد هکلب

۲۰



 دلاوف تعنص دشرارگیلحت هاگدید
زاشسرپ،دوشحرطمیزیچرهزاشیپدیابهکیلاوسناریادلاوفتعنصزورولاحهرابرد
مغر   هبناریادلاوفتعنص.تسایداصتقاویملع،لوقعمیلکشهبتعنصنیاهراداهوحن
لحهکدرادهریجنزشخبردیتلاکشم،لاحنیعرد.دوش یمنهرادایملع،تاقیفوتهمه
.دنتسینلحنیلاتلاکشمنیااما،تساتخسهچرگاهنآ

نلاکداصتقاطیحمکیورتهبییاه   تخاسریزدنک یمباجیادلاوفتعنصزورماتیعقاو
عوضومومیهد   یمتسدزااردوخیتباقرتیزمهنرگومینکایهمشخبنیایارباررترادیاپ
رددلاوفدیلوتراتخاسردهکییاه شلاچهبهجوتدوشهجوتنآهبدیابهکتسایرگیدمهم
.تساهدناودهشیرروشک

هکدراددیلوتتیفرظ)ادودح(نتنویلیم ۳۰۰ودرایلیم۲دودحناهجدلاوفتعنصزورما
قرفلاسهبلاس(نتنویلیم ۸۰۰ودرایلیم کیای۶۰۰ودرایلیم کیدودح،نازیمنیازا
ردهکدیدهنیع هبناوت یمهیوازنیازانیاربانب.تساهدافتسالاحردتیفرظنآزا)دراد
هدودحمردفلتخمیاه لاسهبهتسبهکیدروم.میتسهور   هبورتیفرظدازامابناهج

.تسانیمختلباقنتنویلیم ۴۰۰ات۳۰۰

دودحایسآ.تسامهمزیندیلوتزامجحنیایگدنکارپوعیزوت،تیفرظدازامنیازاادج
ینعمهبهکدنک یمفرصمارنآدصرد۶۸دودحوتسارادارناهجدلاوفدیلوتدصرد۷۲
نازیمنیمههبودیلوتدصرد ۳دودحهنایمرواخ،ایسآلکرد.تسایدصرد ۴دازامکی
دیلوتلکدصرد۷۴ناریاهکاجنآزا.درادرارقرسهبرسهطقنردنیاهکدرادفرصم
.دیآ   یمباسحهبهقطنمردمهمرایسبیرگیزابتسارادارهنایمرواخ

۲۱

ییاضر رایع نمهب رتکد
وردیمیا ناریا یندعم عیانص و نداعم یزاسون و هعسوت نامزاس زا

هکرابم دلاوف تکرش هریدم تئیه قباس وضع-
سراف جیلخ یزلف و یندعم عیانص هژیو هقطنم قبسا لماعریدم-



دشرا رگلیلحت نیا هاگن زا ،تفر نوربیاهراک هار و اه شلاچ

دیلوتزاشیپ
رانکردتسیاب یم هکارچدرادیپردییا هنیزهرپلقن لمحهجیتنردتسایسایسهکیتروصرد،دشابیداصتقاتسیاب یم،یبای ناکم•

.دوشییوج هفرصنآلقنو لمحهنیزهردهکدشاباهایرد
یناهجنیگنایمهبتبسنناریاردیراذگ هیامرسیلاابیاه هنیزه•
).تساهدیسرنیرادرب هرهبهبهکتسالاس۱۵زاشیبهناگتشهوهناگتفهریظنییاه حرط(یرادرب هرهباتتخاسنامزندوبینلاوط•

دیلوتزاسپ
دیلوت یژرنا نیمات مزلایاه تخاس ریز دوبن•
ناتسمز رد زاگ و ناتسبات رد قرب دوبمک تهج هبیهدوس و ٪۲۰ ات دیلوت شهاک•
زاگ و قرب هنارای نتشاد تهج هب دیلوتیاه تکرشیاه یژولونکت واه هروکیناسرزورب هب لیامت مدع•

هدنیآیاه  یژتارتسا
).دنهد یمصاصتخانآاردلاوفدیلوتزا٪۱۰اتلاومعمیناهجیاه تکرش(تمیق نارگولاابتیفیکابدلاوفدیلوتدرکیوردوبن•
)لاابتمواقمابنییاپنبرکدلاوف(رتلاابشزراداجیاتهجردونیاه یژولونکتینیزگیاجابیلعفتادیلوتزارتشیبیرو هرهب•

۲۲

لکشمنیدنچزاتسارادروخربییلاابیتباقرتیزمزاهکنیادوجوابناریادلاوفتعنص
تسارادروخربیژتارتـساودیـلوتزاسپ،دیـلوتزاشیپلحارمردیدرکیورویراتخاس
:میزادرپ یمنآزایشخبرورمهبهک



دشرا رگلیلحت نیا هاگن زاناریا رد دلاوف تعنص تیعضو لیلحت

هنیمزنیاردوهتشاذگیاجهبدوخزایبوخدرکلمع،تیفرظیریگراک هبخرنثحبردهناتخبشوخناریا،دندقتعمناشیا
دلاوفردودصرد۸۰یجنفسانهآرد،دصرد۸۸هلدنگرددرومنیا.دورشیپدصرد ۸۲اتهتسناوتروشکنهآگنستیفرظ
.تساکیدزناه   تیفرظزاهدافتسایناهجنیگنایمهبابیرقتهکیدادعا.تسادصرد ۸۰ات۷۵دودحماخ

۲۳

؟تساجک ام لکشم اما
هکارچتساصاخماقرادیلوتتمسهبدلاوفتعنصیریگ   تهج،دنرادیرت   هناریگتخسیداصتقارتمهکیصاخیحاونردهژیو هبناهجردزورما
تسیز طیحمابهکدننک یمتسردنبرک مکیاهدلاوف،رتلاابهدوزفاشزرابسکهبلیامترانکردلاحنیعرد.دنرادییلاابهدوزفاشزرا
هتشادیرتلاابتمواقمهکدننکدیلوتینهآ،۴لسنیژولونکتوونانیروانفزاهدافتساابهکدنتسهنیالابندهبوسرگیدزا.دنشابتسود
.تساهدیشکرگیدیریسمهباردلاوفتعنصناهجردزورمایدنرتنینچ.دشابمکنآنزویلو
هراداهویشرد،یدلاوفیاهدنرتققحتردعقومهبوعیرسیریگ   تهجردامریخاتلیلد.ددنویپبریسمنیاهبرتدوزهچرهتسامزلاناریا

هرادایداصتقاهکیهاگنبناهجیاجهمه.دوش یمنتیریدمیداصتقالکشهباساساناریادلاوفتعنصعقاورد.تساهتفهندلاوفتعنص
.درکدهاوخنهرباخمنهذهبارهاگنبردیرو   هرهبنادقفزجییانعم،دشابیداصتقاریغدیلوتیتقو.دشدهاوخلیطعت،دوشن

جنپنیاماجنا،دنکادیپهعسوتدهاوخ   یمهکیروشکهیلاعفادهاققحتیاربوتسایتایحشخبنیایراذگتسایسوهراداهوحنردیرگنزاب
:دروخبمقرهعسوتاتتسیرورضدروم
.میهداقترااردوخملعینعی؛مینادبنارگیدزاشیبهکنیاتسخن.۱
.مینکراکنارگیدزاشیب.۲
.میشابهتشادعقوتنارگیدزارتمک.۳
.مینکلحارتلاکشمهنوگچمیریگبدایدیاب.۴
.میهدماجناارمیرادهمهاواهنآماجنازاهکیتسردیاهراکمیریگبدای.۵

وداصتقاملعزاتسردمهفابلصا۵نیاعیمجت
امدناوت یمدیلوتراهچلسنیاه   تیعقاوزایهاگآ
.دناسرببولطمیا   هطقنهبتعنصوداصتقاردار



یریگ هجیتن

هنیمزردهتسناوتدلاوفتعنص،یتفنیاه هدروارفتارداصمیرحتواکیرمآیوسزاهتفرگتروصیاه میرحتلامعااب
هتفرگرارقیرایسبهجوتدرومتعنصنیالیلدنیمههب.دهدناشناریبوخدرکلمعیدلاوفتلاوصحمتارداص
هنیزگهباردلاوفتعنص،ورشیپیاه تصرفویدلاوفتلاوصحمیاهدربراک،نهآگنسینغریاخذدوجو.تسا
سروبردارتعنصنیاتلاماعمدنناوت یمناراذگ هیامرسنیاربانب.تساهدرکلیدبتیراذگ هیامرستهجیبسانم
.دنهدماجنا

واـهلیـسناتپ،اـهتخاسریزهبهجوتابدرکینیبشیپناوتیم ،دش حرطم هچنآ ربانب
دلاوفرازابنیلاعفوناگدننکدیلوتزایرتشیبدادعت،ناریایلااکسروبهتشذگبراجت
ریثاـتروـشکیداـصتقاهعـسوتودشرربرمانیاهکهدشلیامتمرازابنیاردروضحهب
.تشاذگدهاوخییازسب
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امش هجوت زا ساپس
:عبانم

https://www.opportimes.com

https://www.build-your-vision.eu/semi-finished-steel-products.html

https://learning.emofid.com/steel-industries/
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